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Resumen

Este articulo tiene como propdsito principal describir y analizar desde una perspectiva cuantitativa la
composicion del empleo asalariado en el agro de la Argentina. Considerando que la clasificacion clasica
entre trabajadores permanentes y temporarios es insuficiente y parcial para dar cuenta de las condiciones
laborales y de la vulnerabilidad asociada de las y los asalariados del campo, se realiza un analisis de
cluster o conglomerados a partir de un conjunto de variables referidas a las circunstancias ocupacionales,
personales y del mercado de trabajo propias de estas personas. Se utiliza como fuente de informacion
una encuesta implementada en 10 provincias que se corresponden con distintas regiones agro-
productivas del pais. La muestra utilizada se basa en un disefio que garantiza representatividad
estadistica de hogares con asalariados agrarios de zonas rurales y centros urbanos de hasta 25.000
habitantes. El resultado es la conformacion de cuatro agrupamientos de trabajadores asalariados que se
diferencian entre si en cuanto al nivel y tipo de vulnerabilidad asociados a sus condiciones laborales.
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Abstract

The main purpose of this article is to describe and analyze from a quantitative perspective the
composition of salaried employment in agriculture in Argentina. Considering that the classic
classification between permanent and temporary workers is insufficient and partial to account for the
working conditions and the associated vulnerability of wage earners in the countryside, a cluster or
conglomerate analysis is carried out based on a set of variables referring to their occupational, personal
and labor market circumstances. A survey implemented in 10 provinces that belong to different agrarian
regions of the country is used as source of information. The sample used is based on a design that
guarantees statistical representativeness of households with agricultural employees in rural areas and
urban centers with up to 25,000 inhabitants. The result is the formation of four groups of wage workers
that differ in terms of their vulnerability type and level based on their working conditions.

Keywords: agrarian workers, Argentina, vulnerability, clusters

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Los autores conservan sus derechos



http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

STUDIOS ESTUDIOS DEL TRABAJO N° 66

PII Julio-Diciembre 2023
| RA BI-U 0 Recibido: 11/04/2023/Aceptado: 30/11/2023

Heterogeneidad y vulnerabilidad del empleo agrario en la
Argentina. Un analisis de cluster

Melina Neiman?, Julia Lombardi Mayan?, Silvia Bardomas?,
Gabriel Bober?, Lilia Chernobilsky® y Guillermo Neiman®

Mariela Blanco, in memoriam

Introduccion

Existe un amplio consenso en reconocer una precariedad generalizada del empleo en la
agricultura por efecto, principalmente, de su alta estacionalidad, la extension del trabajo no
registrado, y las deficientes condiciones y medio ambiente de trabajo. La debilidad de la
sindicalizacion y de las politicas publicas y la escasa intervencion del Estado, en general,
completan un escenario que se expresa, ademas, en términos de una brecha manifiesta entre lo
rural/agricola versus lo urbano/no agricola.

Estos déficits tornan vulnerables las condiciones de vida de la poblacion trabajadora,
especificamente de las personas y de los hogares que dependen de manera exclusiva o
mayoritaria del empleo asalariado sectorial. Una precariedad laboral persistente, intensa y
generalizada no logra ser modificada de manera sustancial incluso en el marco de tendencias,
mas 0 menos prolongadas, de crecimiento en la productividad y rentabilidad de las empresas

del sector.
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Desde el ultimo cuarto del siglo pasado, una amplia bibliografia internacional da cuenta
de las transformaciones que ha sufrido la agricultura de amplias regiones del mundo, afectando
el modelo productivista dominante desde la Segunda Guerra Mundial (Llambi, 2012; Bonnano,
2003; Kay, 2016; McMichael, 2015). Diferentes cambios como los relativos al acceso y uso de
la tierra, la internacionalizacion de los procesos de produccién, la intensificacion de la
innovacion tecnoldgica, la imposicion de requisitos de calidad de la produccién generalmente
provenientes de los mercados de consumo de ingresos medios y altos, las cuestiones
ambientales, entre los principales, configuran una tendencia hacia una amplia reestructuracion
del sector que termina impactando sobre distintas dimensiones de los territorios rurales.

El trabajo en general y especificamente el empleo asalariado se vera afectado por esas
transformaciones, afectando los volumenes y tipos de personas ocupadas en las actividades
productivas, las ocupaciones propiamente dichas, la organizacién del trabajo, las calificaciones,
las formas de contratacion y las modalidades de pago, entre las mas relevantes. Aun con
diferencias entre regiones del pais, la persistencia de condiciones historicas arriba mencionadas
y, en algunos casos, su adaptacion a las nuevas circunstancias completa este escenario laboral
de cambios (Aparicio y Benencia, 2001; Neiman, 2008; Neiman, 2010; Villulla, 2015).

Considerando en principio la mayor complejidad y diversidad que adquieren las
inserciones laborales en el campo, este articulo tiene como proposito principal describir y
analizar desde una perspectiva cuantitativa la configuracion del empleo asalariado en el agro
de la Argentina.

Para ello, se utiliza informacién de una encuesta implementada en hogares de asalariados
agrarios en 10 provincias’ correspondientes a distintos ambientes productivos, sociales y
laborales del pais durante los afios 2013 y 2014. Las jurisdicciones en las que se aplico la
encuesta participan con mas del 70% de la produccidn agraria y de los asalariados y asalariadas
del sector en el pais; ademas, aun cuando no se lleva a cabo un analisis por provincia, su
distribucion geogréafica a través de distintas regiones garantiza la cobertura de una diversidad

de actividades productivas y de condiciones ocupacionales asociadas a ellas.

7 Estas provincias son Buenos Aires, Corrientes, Entre Rios, Mendoza, Misiones, Rio Negro, San Juan, Santa Fe,
Santiago del Estero y Tucuman.
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Actualmente, la clasificacion clasica entre trabajadores permanentes y temporarios resulta
al menos parcial e insuficiente para dar cuenta de la heterogeneidad de las condiciones laborales
y de la vulnerabilidad de las y los asalariados del campo. Por un lado, la inestabilidad laboral
no se circunscribe a las tareas de cosecha como lo hizo tradicionalmente; por otro, las
condiciones ocupacionales no se estructuran siguiendo exclusivamente esa division, por
ejemplo en lo relativo a niveles salariales y registro.

En este articulo se despliega un analisis de cluster o conglomerados en base a un conjunto
de variables referidas a las circunstancias ocupacionales, personales y del mercado de trabajo
que intervienen en las modalidades de insercién y el desempefio laboral de esas personas. De
esta manera, es posible construir diferentes agrupamientos de personas asalariadas a partir del
comportamiento combinado de esas variables y de los valores que asumen en los respectivos
clusteres, cada uno con caracteristicas y problematicas especificas con relacion a su

vulnerabilidad laboral.

Acerca de la vulnerabilidad del trabajo agricola

Una parte importante de la literatura sobre la condicion de vulnerabilidad asociada a las
caracteristicas de los mercados de trabajo considera variables tales como las referidas a la
condicion de actividad y de ocupacidn, sexo, grupos etarios, rama de actividad, ingresos, nivel
de instruccion, entre otras dimensiones principales con las que se puede vincular ese fenémeno
(Anker, Chernyshev, Egger, Mehran y Ritter, 2003; Da Cunha, Jacob, Hogan y Carmo, 2006;
De Carvalho, 2011; Proni, 2013; Weller, 2009).

La vulnerabilidad laboral emerge como un componente clave de la vulnerabilidad social
que indica problemas estructurales en la insercion del trabajo. Este concepto alude a situaciones
de precariedad de las condiciones de empleo y también a una fragilidad de los soportes
relacionales (Castel, 1997). Las condiciones de trabajo se vuelven una dimension central para
el analisis de la vulnerabilidad laboral y se definen tanto por los factores socio-técnicos y
organizacionales del proceso de produccion como por los factores de riesgo presentes en el
medio ambiente fisico (Escobar, Neffa y Vera Pinto, 1997; Giraudo, Mendizabal y Korinfeld,
2002; Neffa, 2002).
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A las limitaciones derivadas de la estructura ocupacional y productiva deben agregarse
otras de orden social, ambientales, politicas e incluso personales, para de esta manera integrar
contenidos de la experiencia laboral y de vida de la poblacion rural. Desde el punto de vista de
la poblacidn afectada, la vulnerabilidad remite a condiciones demograficas y socioeconémicas
de individuos y hogares que los tornan susceptibles a riesgos externos e internos a las propias
dindmicas familiares. Se la considera como una predisposicion negativa para superar
condiciones adversas junto con una escasa capacidad de respuesta ante riesgos y contingencias
de distinto orden (Filgueras y Peri, 2004), por lo que los activos del hogar y el acceso a redes
sociales y familiares se constituyen en factores clave para al menos contrarrestar esa
predisposicion. Asi, cada individuo y familia poseen en diferente cuantia estos atributos, por lo
que es posible construir perfiles de vulnerabilidad también diferenciados.

Los mercados de trabajo agricola, en principio, presentan caracteristicas propias de los
denominados mercados secundarios de trabajo, con escasa formalizacion, bajos salarios,
inestabilidad laboral y alta rotacion, deficientes condiciones de trabajo, limitadas posibilidades
de movilidad ocupacional ascendente y reducidas oportunidades de capacitacion. En el marco
de los procesos actuales de globalizacién y reestructuracion, las transformaciones en la
organizacion territorial de las zonas rurales y de sus actividades econdémicas van a generar
nuevos escenarios laborales y configuraciones de trabajadores. La aparicion de nuevos empleos
se asocia a mercados de trabajo caracterizados por mano de obra con altos niveles de
flexibilidad, donde predomina la subcontratacion, la irregularidad de las ocupaciones, el pago
a destajo y los bajos niveles de remuneracion, los elevados indices de accidentes de trabajo, y
los requerimientos de desplazamientos regulares para el desempefio laboral (Oliva Serrano,
1995; Castellanos y Pedrefio, 2005).

Ademas, otra particularidad de las y los trabajadores agricolas es la semiocupacion, por
la que a lo largo del afio los periodos de ocupacion alternan con momentos de desocupacion,
con trabajos esporadicos o “changas”, e incluso con situaciones de inactividad en las que la

busqueda activa de trabajo no se concreta. Este retiro del mercado de trabajo obedece mas a las
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caracteristicas de la actividad productiva que a decisiones de los propios trabajadores y
trabajadoras.®

En el marco de la creciente residencia urbana de los trabajadores agricolas, las
ocupaciones no agricolas mantienen un carécter secundario o de “refugio” en los momentos en
los que escasea el empleo agricola; asi, los trabajadores se ocupan incluso en otros sectores
como es el caso de la construccion, lo que muestra el problema que tiene este tipo de asalariado
para acceder a otros mercados de empleo que requieren mayor nivel educativo, capacitacion y
una red social méas extensa y diversa (Berdegué, Reardon y Escobar, 2000; Blanco y Bardomas,
2015; Neiman y Blanco, 2020; Neiman y Bardomas, 2021).

La estacionalidad del trabajo agricola se sefiala entonces como uno de los factores
fundamentales que estructuran las condiciones laborales y de vida de amplias y crecientes
franjas de los trabajadores. En esta linea, la profundizacion del desarrollo del capitalismo
favorece el empleo de trabajadores temporarios en lugar de permanentes, al permitir relaciones
laborales de mayor flexibilidad, minimizar el efecto de los tiempos muertos en el trabajo
agricola y, en Gltima instancia, facilitar los procesos de acumulacién (Klein, 1992; Lara Flores,
2001; Neiman y Quaranta, 2000).

Asi, ciertas necesidades periodicas de trabajo pasan a ser cubiertas por trabajadores
estacionales o “zafrales”, que responden a una demanda repetida ciclicamente a lo largo de los
afios y que tiende a concentrar el trabajo en cortos periodos del afio (Pifieiro, 1999). La creciente
flexibilidad laboral desplegada por las empresas lleva a la incorporacién de trabajadores para
cubrir tareas que no se repiten ciclicamente -muchas veces-, 0 que incluso son imprevisibles.

Puntualmente, la condicion migratoria —un fenémeno particularmente creciente en
algunos paises y producciones y entre paises— como elemento constitutivo de la insercion
laboral agricola expone a varones y mujeres a una doble vulnerabilidad por ser trabajadores
temporarios de la agricultura y migrantes al mismo tiempo. La relacion entre la condicién

migratoria y los modos de trabajar y de vida en destino de los propios migrantes no sélo

8 Existe un segmento minoritario y geograficamente concentrado (en las producciones de la regién pampeana) de
trabajadores calificados vinculados a tareas como la operacidon de maquinarias, a ocupaciones jerarquicas de
direccion y supervision y, mas recientemente, a la innovacion relacionada con la implementacion de tecnologias
digitales e informaticas, para los cuales no se aplica buena parte de la caracterizacion realizada.
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incorpora componentes laborales (tales como jornadas de trabajo mas extensas, tareas con alta
exigencia fisica en las que muchas veces no estan dispuestos a ocuparse los trabajadores locales,
formas de pago irregulares, etc.), sino otros no laborales, como es el caso de las limitaciones
para acceder a una vivienda adecuada, que agudizan su inestabilidad y precariedad laboral
(Bardomas, 2009; Bendini, Radonich y Steimbreger, 2007; Lara Flores, 2006).

El no registro de los trabajadores agrarios es una constante que atraviesa regiones,
producciones y tipos de trabajadores, aunque se concentra fundamentalmente entre los que se
ocupan en forma temporaria y disminuye relativamente entre los ocupados en forma
permanente. Esta condicion excluye a los trabajadores de los beneficios presentes (el acceso a
una cobertura de salud y a adicionales remunerativos especificos, por ejemplo) y futuros,
vinculados a la seguridad y proteccion social (Lombardi Mayan, 2022). A su vez, la creciente
presencia de distintas modalidades de intermediacion laboral ha agravado estas situaciones y
ha generado a veces relaciones de trabajo mas ambiguas, dificiles de regular en el marco de la
legislacion vigente (Quaranta y Fabio, 2011).

Por Gltimo, sus posibilidades de organizacién en entidades sindicales con capacidades de
ejercer la representacion politica de sus intereses se ven restringidas por la intermitencia de las
relaciones laborales, las situaciones de aislamiento geogréfico, la intermediacion laboral y los
desplazamientos mas o menos continuos para el caso de los migrantes estacionales. Asimismo,
la falta de informacidn acerca de sus derechos laborales los coloca en una situacion desventajosa
al momento de negociar sus condiciones de trabajo (Venegas, 1993; Jordan, 2014).

Fuente de informacion y metodologia

La fuente de informacion utilizada para el analisis presentado en este articulo es la Encuesta
sobre Empleo, Proteccion Social y Condiciones de Trabajo de los Asalariados Agrarios
(ENAA, en adelante) que fue llevada a cabo por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social de la Nacion (MTEYSS), durante los afios 2013 y 2014. Fue aplicada en 10 provincias
(Buenos Aires, Corrientes, Entre Rios, Mendoza, Misiones, Rio Negro, San Juan, Santa Fe,
Santiago del Estero y Tucuman) a una muestra estadisticamente representativa de hogares de

asalariados y asalariadas agricolas con residencia en areas rurales (dispersas y concentradas) y
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de centros urbanos de hasta 25.000 habitantes. EI marco muestral utilizado corresponde a la
informacidn del total de poblacion, viviendas y asalariados/as de la rama agricola por segmento
del Censo Nacional de Poblacion y Viviendas de 2010.

El disefio de la muestra se realizé mediante la seleccion, por provincia, de 80 segmentos
censales rurales y urbanos de la condicion arriba mencionada con probabilidad proporcional al
tamafo, donde el tamafio del segmento corresponde al total de viviendas con al menos una
persona que haya declarado en el Censo estar ocupada en relacion de dependencia en la rama
agricola. En una segunda etapa, se seleccionaron aleatoriamente 5 viviendas por segmento con
al menos una persona asalariada ocupada como minimo durante 30 dias continuos o
discontinuos en actividades agrarias durante el periodo de referencia (12 meses anteriores a la
aplicacion de la Encuesta), pudiendo eventualmente combinarla con una ocupacién no agraria
0, incluso, bajo otra categoria distinta a la de asalariada. Para el analisis realizado en este
articulo, se utilizoé exclusivamente el mddulo aplicado a los asalariados y asalariadas agricolas
gue cumplian con dicha condicion.

En total, para las 10 jurisdicciones mencionadas se relevaron 3657 hogares y se recogio
informacion sobre 15.811 personas residentes en ellos, de las cuales 4.866 se habian
desempefiado como asalariados/as agrarios durante el periodo de referencia establecido.

Segun el propdsito de este articulo, se considerd apropiada la utilizacién de la técnica
multivariada de analisis de cllster. Esta técnica tiene como objetivo clasificar o agrupar
elementos o variables de un determinado fenémeno, formando conglomerados con la maxima
homogeneidad al interior de cada grupo y la mayor diferencia entre ellos. Se trata de un analisis
descriptivo y exploratorio a través de la simplificacion de los datos disponibles, a partir de un
conjunto de variables seleccionadas previamente segun los objetivos del estudio. Las variables
deben ser capaces de dar cuenta de la semejanza entre los individuos o situaciones, en funcion
de lo que constituyen los interrogantes principales relacionados con la definicion del problema
de investigacion.

El analisis de cluster comparado con otros procedimientos (por ejemplo, el analisis
factorial) es en general menos restrictivo en sus supuestos, ya que no exige linealidad ni simetria

y permite el uso de variables categoricas, a la vez que admite varios métodos de estimacion de
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la matriz de distancias. Otra ventaja es que permite detectar el nGmero dptimo de grupos y su
composicion Unicamente a partir de la similitud existente entre los casos y no asume ninguna
distribucion especifica para las variables.

Se optd por un analisis de tipo no jerarquico en dos fases (o algoritmo bietapico) por ser
considerado el mas conveniente cuando se esta clasificando un gran nimero de datos o de
observaciones y por el tipo de dato disponible. Segin Prieto Guerra (2006: 111), “el proceso
opera seleccionando una semilla de conglomerado como centro de conglomerado inicial, y
todos los individuos que se encuentran dentro de una ‘distancia umbral’ previamente
especificada se incluyen dentro del conglomerado resultante. Entonces se selecciona otra
‘semilla de conglomerado’ y el proceso de asignacion continla hasta que todos los individuos
estan asignados”. Una vez determinado el nimero de grupos que se conforman, el proceso
asigna los casos a grupos diferenciados sin que unos dependan de otros; ademas, permite utilizar
tanto variables cuantitativas medidas en escalas de intervalo, como variables categoricas y
binarias.

Es asi que a partir del universo conformado por las asalariadas y los asalariados de la
ENAA y en funcion de los objetivos especifico del estudio sobre el que se basa este articulo, se
identificaron las siguientes variables relevantes para determinar los aglomerados relacionadas
mayoritariamente con las condiciones ocupacionales de las personas asalariadas, las que se

presentan a continuacion con sus respectivas categorias:

i. Edad de la persona asalariada segun tramos (hasta 24 afios; de 25 a 40; mayor de 40).
ii. Ocupacion permanente durante el afio (si; no).
iii. Afos trabajados en la ocupacion principal (hasta 4 afios; mayor a 4 afios).
iv. Cantidad de empresas o establecimientos en los que trabajo en el afio (1; 2 y mas).
v. Dias trabajados durante el ciclo anual (hasta 80 dias; de 81 a 200; mas de 200).
vi. Deseo de trabajar mas horas (si; no).
vii. Aplicacion de descuentos jubilatorios (en todas las ocupaciones declaradas por la
persona asalariada en el afio o en alguna/s y sin aplicacion de descuentos jubilatorios en

ninguna ocupacion).
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viii. Remuneracion percibida segun tramos respecto al salario minimo (hasta el 50% de un
salario minimo; de 51 a 100%; mayor de un salario minimo).

iX. Modalidad de pago por las tareas realizadas (dia/semana y quincena/mes).

Las variables seleccionadas y sus respectivas categorizaciones reflejan distintos aspectos
de la situacion de vulnerabilidad laboral: de la persona, i.; de la ocupacion, ii., iii. y iv.; del
nivel ocupacional, v. y vi.; de la seguridad social, vii.; y de las remuneraciones, viii. y ix. Los
niveles o escalas de medicion utilizados (nominal, ordinal, intervalar) se corresponden con el

tipo de variables elegidas y con los propdsitos del analisis propiamente dicho.

La dinamica reciente del trabajo agrario en la Argentina

En la Argentina, la disminucién de la poblacion rural tanto en términos absolutos como
relativos es una constante de las ultimas décadas (dando continuidad, por otra parte, a una
tendencia de més larga data aun). Entre los afios 1970y 2010°, la caida en el nimero de personas
con residencia rural es de aproximadamente 1.2 millones. Esto implica que la participacion de
esa poblacién como proporcion de la poblacion total descienda del 15.0% al 9.0% entre ambas
fechas (INDEC, censos nacionales de poblacion y viviendas).

Segun la misma fuente para los afios 2001 y 2010, la proporcion de personas ocupadas en
la rama agricola desciende del 9.2% al 6.0% del total de personas ocupadas en el pais. Sin
embargo, en términos absolutos se registra un incremento de aproximadamente 200.000
personas insertas en actividades agrarias entre ambas fechas.

Especificamente, la participacion de los asalariados en el afio 2001 representaba mas de
la mitad de los ocupados en el sector, mientras que para 2010 alcanzé el 60.7 por ciento. De
hecho, en todas las regiones se observa una presencia sistematica alta de asalariados/as,

superando la mitad de la totalidad de personas ocupadas en el sector, con la Gnica excepcion

° A la fecha de elaboracion de este articulo todavia no se encuentran disponibles los datos correspondientes al
ultimo Censo Nacional de Poblacion y Viviendas (2022).

10
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del promedio correspondiente a la region Nordeste, aunque igualmente participa con el 44,0%
del total de personas ocupadas de esta region.

Otra particularidad que refleja un cambio en las condiciones de ocupacion agraria Y,
también, en las caracteristicas de los propios trabajadores, es que algo mas de la mitad pasa a
residir en areas urbanas para el afio 2010, mostrando un aumento de mas de 10 puntos
porcentuales en comparacion con el relevamiento inmediatamente anterior.

La comparacion entre los afios 2002 y 2018 —en este caso en base a los censos
agropecuarios implementados en esos afios— confirma una tendencia similar: la participacion
del empleo asalariado crece 14 puntos porcentuales, llegando al 43% de la ocupacion total.*°

A nivel regional, segun esta misma fuente, la regién del Noroeste argentino es la que
registra el mayor crecimiento entre ambas fechas (21 puntos porcentuales) y la del Nordeste, el
menor (5 puntos porcentuales).

La informacion que proporciona la ENAA permite profundizar y ampliar el analisis
relativo a la composicion y perfiles de las personas ocupadas como asalariados y asalariadas
agricolas, s6lo —como ya se adelantara — para las 10 provincias incluidas en el relevamiento
que se mencionara previamente.

La mano de obra agricola se mantiene fuertemente masculinizada, dado que solamente
un 14.5% corresponde a asalariadas mujeres, si bien con diferencias provinciales a tener en
cuenta: por ejemplo, en Mendoza y Tucuman la participacion femenina llega al 25%.

La composicion por edades muestra una proporcion importante para los tramos mas
jévenes (aproximadamente un tercio del total corresponde al grupo de 16 a 26 afios), por efecto
de la temprana insercion en estos mercados de trabajo. En este caso, se destacan algunos
comportamientos provinciales como los de Tucuman y San Juan, en los que ese tramo alcanza
al 40% del total (previsiblemente debido al importante peso del trabajo temporario que, a su
vez, constituye la via mayoritaria de ingreso al trabajo).

El nivel educativo de los asalariados y asalariadas agricolas comparte las condiciones

generales de la poblacion rural en lo que a esta variable se refiere: la sumatoria de primario

10 Se debe tener en cuenta que, dado el tipo de fuente, se trata de una medicién conceptualmente distinta a la de
los censos de poblacién; estos Gltimos tienden a cubrir mejor el universo del empleo asalariado agricola, mientras
que en los censos agropecuarios se comprueba un subregistro de este segmento.
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incompleto y primario completo alcanza a algo menos de dos tercios del total y sin diferencias
de significacion entre las diferentes jurisdicciones.

Por otra parte, el 43.0% corresponde a empleados permanentes, aunque en este caso ese
valor es el resultado de marcadas diferencias provinciales, que oscilan entre un quinto (por
ejemplo, en la provincia de Tucuman) y dos tercios (en la provincia de Buenos Aires) de
personas contratadas bajo esa modalidad.

La mitad de los varones mayores de 14 afios son asalariados permanentes, pero esta
condicion entre las mujeres alcanza sélo el 20%. Una relacion similar existe con respecto a la
edad, ya que algo menos del 20% de los menores de 26 afios —sin discriminar entre varones y
mujeres— accede a ese tipo de contratacion, estando la mayoria ocupada en forma temporaria.

El 42.4% de los trabajadores agrarios esté registrado y, aunque sea mayoritaria, la no
registracion presenta diferencias segun tipo de contrato, caracteristicas personales y
condiciones de la ocupacion. Asi, el 44.9% de los asalariados varones se encuentra registrado,
mientras que entre las asalariadas mujeres Unicamente lo esta el 27.7%. Asimismo, la
formalizacion es mayor en los rangos de edad de 27 a 46 afios (55,5%), mientras que la no
registracion alcanza su valor mas alto en el grupo de 16 a 26 afios (36,9%). La registracion se
relaciona con la antigliedad en el trabajo: entre los que permanecen por mas tiempo (6 afios y
mas) en un mismo trabajo, la cobertura crece al 55.4%; posiblemente esto se encuentre asociado
con la mayor concentracion de permanentes entre los de mayor antigiiedad que trabajan para
un mismo empleador.

Sin duda una situacion critica es la que vincula el nivel de registracion con el tipo de
contrato laboral, mostrando una brecha de significacion que, ademas, impacta directamente en
la vulnerabilidad de las respectivas poblaciones. Entre los permanentes, aproximadamente la
mitad se encuentra registrado (equivale al 70% de todos los trabajadores de esa condicién); en
cambio, entre los temporarios, el no registro se ubica cercano al 80%.

Las brechas de ingresos segun la registracién muestran que las remuneraciones promedio
de los trabajadores registrados son 56% mas elevadas que las de los no registrados. Tanto el
género como la edad constituyen factores de relevancia en la determinacion de los salarios

promedio: el de las mujeres representa la mitad del salario de los hombres; sin embargo, si se
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consideran las brechas de ingresos segun la registracion por género, los no registrados tienen
un promedio de ingresos de la mitad de los registrados para ambos grupos (Lombardi Mayan,
2022).

El tipo de contrato laboral es otro factor de importancia que incide en la diferenciacion salarial:
en promedio, las remuneraciones mensuales de las personas ocupadas en forma permanente

practicamente duplican a las del resto, tanto para los registrados como para los no registrados.*

Claster de empleo asalariado agricola en la Argentina
Identificacidon de conglomerados

El andlisis de cluster desarrollado determind la conformacion de los siguientes cuatro
conglomerados, que reflejan distintas composiciones, perfiles y condiciones de la
vulnerabilidad del empleo agrario para los y las asalariadas de las 10 provincias analizadas,
dando por resultado un gradiente o escala de situaciones propias del empleo del sector.

e Grupo 1: Trabajadores no vulnerables, corresponde a adultos contratados en forma
permanente, con remuneraciones superiores al salario minimo y el mas elevado nivel de registro
del conjunto de personas ocupadas. Este grupo alcanza el 28% del total.

e Grupo 2: Trabajadores en situaciones de vulnerabilidad baja, que logran estar
ocupados mas de 6 meses al afio, con una participacion importante de la contratacion
permanente, mayor nivel de registro y una remuneracion promedio cercana al salario minimo.
Este grupo participa con un 15.6% del total relevado en la Encuesta.

e Grupo 3: Trabajadores en situaciones de vulnerabilidad media, que incluye a ocupados
de mediana edad, que trabajan mayoritariamente entre 80 y 200 dias al afio, con muy bajo nivel
de registro y un nivel de remuneraciones cercano al salario minimo legalmente establecido.

Comprende el 24.7% del total de personas ocupadas.

11 Utilizando la misma fuente de informacidn, Rosati (2020) concluye que la intermitencia laboral es lo que mas
diferencia a las y los trabajadores: por un lado, los no méviles se caracterizan por tener jornadas mas cortas, recibir
salarios més altos y ubicarse en actividades ganaderas y/o tamberas; y, por el otro, los moviles tienen salarios mas
bajos, jornadas mas largas y un tipo de insercién con una movilidad elevada.
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e Grupo 4: Trabajadores en situaciones de vulnerabilidad alta, conformado
mayoritariamente por personas jovenes (menos de 24 afios), con ocupaciones temporales, que
se emplean menos de 80 dias efectivos al afio y que no estdn registradas. Su participacion es
del 31.6% en el total de asalariados y asalariadas.

Descripcion de la composicion y condiciones de vulnerabilidad de los aglomerados de
trabajadores’?

La descripcién por conglomerado permite, en principio, profundizar sobre las caracteristicas
inherentes a cada uno a partir del comportamiento de las variables consideradas en el modelo y
la vinculacion entre ellas, pero también sobre el alcance de la heterogeneidad interna del empleo
agrario y de la variedad de condiciones sobre las que se estructura.

El Grupo 1, que se corresponde con situaciones no vulnerables, equivale a menos de un
tercio del total de trabajadores, de los cuales, a su vez, el 97.6% son personas empleadas en
forma permanente. La formalizacion es la méas elevada (el 87.8% se encuentra registrado),
practicamente dos tercios percibe una remuneracion media superior al salario minimo y el valor
de la relacion entre salario medio mensual y salario minimo es 1.34 (la més alta de toda la
distribucion).

El 74.1% tiene una antigliedad promedio en la ocupacién de al menos 5 afios y el tramo
de edad dominante se ubica por encima de los 40 afios. Se ocupan mayoritariamente en la cria
de animales, incluyendo el ganado vacuno y la avicultura, ambas caracterizadas por una
importante demanda de empleo permanente.

Ademas de estas caracteristicas que hacen a su insercion laboral, algo menos del 30% de
los integrantes no completd la educacion primaria (incluye personas sin instruccion y que,
habiendo concurrido a la escuela, no completaron el ciclo), constituyéndose en la participacion
mas baja del total de asalariados; por Gltimo, hay predominio total de varones (95.9%) y de
jefes de hogar (89.0%).

El Grupo 2 o de vulnerabilidad baja contiene el porcentaje relativo mas reducido de

trabajadores (15.6% del total), con una composicién que se define por una presencia alta de

12 Todos los datos que se presentan a continuacion corresponden a la Tabla 1, que se encuentra al final de esta
seccion.
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trabajadores permanentes (72.1%), mientras que el resto corresponde a ocupados en forma
temporaria.

El comportamiento de algunas variables especificas termina diferenciando
significativamente a este Grupo del anterior y, también, de los restantes conglomerados, para
los que la presencia de trabajo temporario es claramente mayoritaria. En primer lugar, sobresale
el hecho que el 78.7% de las personas no estan formalizadas (aun cuando se trate de una mayoria
de empleados permanentes) y casi la mitad (48.1%) percibe una remuneracién promedio
mensual inferior al salario minimo. EIl salario promedio efectivo mensual que perciben se
corresponde practicamente con el valor del salario minimo.

Para el 71.6%, la antigliedad en la ocupacion es menor a los 4 afios, mostrando un nivel
de inestabilidad algo mayor que la del grupo anterior.

Previsiblemente, debido a la presencia de un segmento de permanentes, el nivel de
ocupacion en el afio es también alto (10 meses), aunque este valor indica la existencia de un
grupo que no logra completar el ciclo anual de trabajo.

Si bien no alcanza un valor de relevancia, el desempefio en otra ocupacion (agricola no
asalariada o no agricola) es superior a la del Grupo anterior (9.5% frente a un 4.9%). En este
Grupo, la ganaderia sigue siendo una actividad que concentra una importante proporcion de los
trabajadores, aunque menor que en el anterior y con valores relativos mas bajos, por lo que se
puede suponer que se caracteriza por una insercion laboral mas diversificada desde el punto de
vista productivo.

Por otra parte, el 31% no completd el ciclo primario; ademas, solo el 7.4% son mujeres,
pero la participacion de personas que son jefes/as de hogar, aunque sigue siendo mayoritaria,
desciende con respecto al agrupamiento anterior para alcanzar un 68.9% y, también, son algo
mas jovenes (una media de 35 afios).

Los Grupos 3 y 4 —que explican, respectivamente, el 24.7% y el 31.6% del total de
asalariados/as relevados en la ENAA- tienen como caracteristica distintiva el hecho de estar
conformados practicamente en su totalidad por personas ocupadas en forma temporaria.

Ambos conglomerados comparten el hecho de incluir trabajadores que,

mayoritariamente, no estan registrados, trabajan menos de 80 dias al afio, tienen una antigiedad
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promedio en la ocupacion principal menor a los 4 afios y perciben hasta medio salario minimo
como pago promedio del afio. Sin embargo, también presentan algunas diferencias que resultan
significativas.

El Grupo 4 o de alta vulnerabilidad se caracteriza por contar con un 25% de mujeres —
el valor mas alto de toda la distribucion—, mientras que en el Grupo 3 o de vulnerabilidad
media hay una proporcion algo méas baja de mujeres (16.8%), por lo que aun en un contexto
general de relativamente baja presencia de mujeres asalariadas, esta se concentra en estos dos
grupos, caracterizados por una minima participacion de trabajadores/as permanentes y muy
bajo registro de formalizacion laboral.

La relacion remuneracion efectiva media mensual/salario minimo legal marca diferencias
importantes entre ambos grupos: 1.21 para el grupo 3, que se acerca al valor del grupo 1 pero
con casi la mitad de meses trabajados en el afio, y 0.93 para el Grupo 4, que termina siendo la
mas baja de toda la distribucion. Ambos grupos registran, asimismo, la mayor proporcion de
asalariados/as que se desempefia en otra ocupacion —sea por su cuenta en el sector u otro o
como empleado no agrario—, con algo menos de un 20% de personas en esa situacion.

El nivel educativo alcanzado por los integrantes del Grupo 4 es el mas bajo de todos
(36.2% no pudo completar el nivel primario) y, con respecto a la posicion en el hogar de los
integrantes de ambos grupos, la presencia de jefes/as de hogar es la mas baja de toda la
distribucién (aproximadamente 50%), mostrando que los niveles de vulnerabilidad mas altos se
asocian a otros miembros de los hogares.

En cuanto a las actividades productivas en las que se insertan, se trata de dos grupos muy
diferenciados de acuerdo con esta condicién. Para el Grupo 4 mas del 30% se ocupa en
hortalizas y en el Grupo 3 un porcentaje similar lo hace en uva; es conocido que en ambos
rubros el peso del empleo estacional es determinante y que se corresponde con provincias
distintas. Un comportamiento similar se observa cuando se evalla la participacion de estos
trabajadores en el total de la mano de obra demandada por producto. Por un lado, los integrantes
del Grupo 4 proveen dos tercios de los requerimientos laborales del algodon y practicamente la

mitad de los de las hortalizas y frutas; en cambio, para el Grupo 3 los porcentajes mayores
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corresponden a limén y cafia de azucar, con algo mas del 50% de la demanda total de estas

actividades.

Tabla 1. Variables seleccionadas por cllster

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Trabajadores/as no

Trabajadores/as en

Trabajadores/as en

Trabajadores/as en

Variables vulnerables . . situaciones de A
situaciones de baja 7 situaciones de
- vulnerabilidad -
vulnerabilidad . vulnerabilidad alta
media
Numero y % de 37503 20883 33014 42315
asalariados/as 28.0 15.6 24.7 31.6
. )
% de asalariados 976 721 10 176
permanentes
. )
% de asalariados 87.8 213 26.3 26.7
registrados
. )
% de asalariadas 4.1 74 16.8 25.0
mujeres
Pr9med|o de edad 43 35 33 34
(afos)
% de asalariados/as
jiefes de hogar 89.0 68.9 48.4 515
% de asalariados que
no completaron la 29.1 31.0 30.4 36.2
educacion primaria
Cantidad de meses
efectivos trabajados 12 10 5 6
al afio
Afios trabajados en la 5 afios y mas hasta 4 afios hasta 4 afios hasta 4 afios
actividad principal (81.7%) (71.6%) (69.6%) (66.5%)
Tramos de salario El 60.2% ganamas | EI 48.1% gana El 79.5% gana El 77.8% gana
minimo de 1 salario menos de 1 salario | hasta la mitad de 1 | hasta la mitad de 1
minimo minimo salario minimo salario minimo
- 5 - 5 ;
) Maés del 90% esta El 65.6% esta El 64.4% est4 El 55.9% est4
Tramos de dias ocupado ocupado
. ~ _ A ocupado hasta 80 | ocupado hasta 80
trabajados por afio practicamente todo | practicamente todo . ~ . ~
- 9 dias al afio dias al afio
el afio el afio
Relacion
remuneracion 1.34 1.02 1.21 0.93
efectiva
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mensual/salario
minimo
% de asalariados/as
gue se desempefian 4.9 95 17.7 175
en otra ocupacion
Actividad productiva . .
Ganaderia vacuna: | Ganaderia vacuna: Uva: .

0 . 0,
prevqlente (en % de 24 1% 20.7% 32 7% Hortalizas: 32.3%
trabajadores por
cluster)
Actividad productiva . 0 Otro tipo de . 0 Algoddn (66.4%),
prevalente (en % de A;/r'](;léglrjl,;a\gguﬁi’ ganaderia (30%) y L(l;:ﬁc;n d(esizsafa)try hortalizas (47,6%),
trabajadores por g (50.3%) ganaderia vacuna (51.7%) otras frutas (47%),
producto) ' (24%) ' frutas finas (46%)

Conclusiones

El andlisis del empleo agricola en la Argentina desde una perspectiva focalizada en su
vulnerabilidad muestra una composicion que, en principio, excede la diferenciacion tipica entre
asalariados permanentes y temporarios. Por un lado, del analisis resultan configuraciones de
trabajadores que no se ajustan Gnicamente segun la modalidad de contratacion; por ejemplo, la
situacion de vulnerabilidad media se compone de integrantes de ambos conjuntos de asalariados
e incluso en la vulnerabilidad alta aproximadamente 1 de cada 5 integrantes son permanentes.
Esto demuestra que aun en contextos de estabilidad laboral persisten condiciones de precariedad
y vulnerabilidad.

Ademas, la modalidad de contratacion adquiere una significacion relativa porque la
configuracion de los distintos submercados resulta principalmente de su interaccion con otras
variables, lo cual genera matrices de vulnerabilidad especificas que afectan a distintos tipos de
asalariados y asalariadas segln sus condiciones ocupacionales, personales y de insercion en
actividades productivas particulares.

En este sentido, la registracion y los niveles salariales aparecen como las variables de
orden laboral més diferenciadoras que, de manera conjunta, actuan reduciendo las posibilidades

de llevar a los trabajadores a zonas de mayor vulnerabilidad. De cualquier manera, incluso en
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aquellos agrupamientos con predominio de la contratacion permanente persisten segmentos de
trabajadores permanentes cuyas remuneraciones se ubican por debajo de los niveles del salario
minimo. En cambio, el analisis muestra que la formalizacion es una condicion practicamente
exclusiva del empleo agrario permanente.

Ciertas caracteristicas personales tales como la edad y el género van a incidir en el sentido
de dotar de mayor heterogeneidad al conjunto y de ordenar los niveles de vulnerabilidad: por
ejemplo, los y las jovenes y las mujeres aparecen concentradas en los agrupamientos mas
vulnerables; inversamente, la masculinizacion y la adultez predominan en segmentos de mayor
formalizacion relativa y vulnerabilidad baja o practicamente inexistente.

La consideracion de las inserciones laborales segun actividad productiva completa este
cuadro de mdltiples variables asociadas a las caracteristicas y vulnerabilidad del empleo
agrario. En primer lugar, con excepcidn de la situacion de no vulnerabilidad en la que aparece
fuertemente incorporada la ganaderia vacuna y a la avicultura, el resto presenta en general un
cuadro mas diversificado en cuanto a la insercion laboral segin actividades productivas para
los distintos agrupamientos (entre los trabajadores afectados por una vulnerabilidad media, la
ganaderia sigue siendo importante, aunque en un menor nivel que en la situacion anterior, lo
gue muestra esta particularidad de la posible conformacion de un doble mercado de trabajo para
una misma actividad productiva).

El predominio del trabajo temporario y de elevados niveles de vulnerabilidad se
estructura, sin embargo, en una variedad de actividades productivas que los diferencian entre si
y hacia el interior de los respectivos agrupamientos.

En resumen, los resultados alcanzados evidencian, por un lado, la mayor complejidad
actual de los mercados de trabajo agrarios a partir de la diversidad de condiciones en las que se
insertan los asalariados. Esto resulta un aspecto necesario a atender no solamente desde el punto
de vista analitico sino en términos de acciones y politicas dirigidas a intervenir sobre la
vulnerabilidad que los afecta.

El analisis se debera complementar con el tratamiento de aquellas dimensiones de orden
social (ademas de las laborales) que fueron tratadas en este articulo, tales como el acceso a

vivienda, salud y educacion, como también las que corresponden al plano mas estrictamente
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politico (por ejemplo, sindicalizacion y legislacion). Esto contribuird a una mejor comprension

de las expresiones de la vulnerabilidad y sus multiples relaciones, asi como al disefio de

politicas mas amplias dirigidas al mismo sector de la poblacion.
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